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«Tebe CToONbKO NJIAaTUTb He byayT>.
«Mbl ceMba>». N agpyrme MmaHMnynaumm
oT pabortoparenen

PomMmaH I. | Maructp ncmxonormyeckmnx Hayk
OnybnukosaHo: 24.06.2025

Mpwn TpyaoycTponcTee Ha paboTy, conckaTesib MOXET CTONIKHYTbCSA C pSAoM
MaHUNYNSaUMM CO CTOPOHLI paboToaaTtens. B faHHOW cTaTbe Mbl pa3bepem camblie
YacTble MaHUMNYNSAUMU, B YUEM OHM 3aKJIHOYAKOTCH N KaK HA HUX pearnpoBaTb.

MpeacraBsmMm cuTyaumio, 4TO Bbl MWKMTE BblICOKOOMNa4YnBaemMyto, xopowyto paboty,
C AOMNOAHUTENbHbLIMU «MJOLWKaMMN», TakK KakK Bbl BbICOKOKBaNU@ULUMPOBAHHbIN
cneumanunucT C onbiToM paboTbl U MOXeETe NpeTeHAoBaTbh Ha Takoe; pasocnanm
pe3loMe N Hayann xoamTb Ha cobeceanosaHusa. Ho paboTonaTtenu pas 3a pa3om
NbITAlOTCA MaHUNYIMpoBaTb BaMn U NpoaaBnTb Ha Te YC/I0BUSA, Ha KOTOpble Bbl
HMKaK He COrslacHbl, HO MOYEMY-TO A1 HUX 3TU YC/I0BUS KaxyTcsa bonee, ueMm
KOMMOPTHbLIMMU.

Hanpumep, Bbl yeTko o603HauvaeTe, 4to 6yaeTte paboTtaTb 3a N-t0 CyMMy, @ OHMU
HaYMHAIOT OTBEYaTb, YTO-TO BPOAE «Cehdac KpUsmnc», «tebe CToNIbKO HUKTO He
éyaeT nnatuTb» n T.A4.

BepoaTHo B ronose y Bac nosBngeTcs cMex Uan 4yBCTBO HeAOBOJIbCTBA. DTO
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HOpMasibHO, TaK KaK 3TO roBOpuT 0 TOM, 4YTO y Bac ecTtb yeTko 0603Ha4YeHHbIe
rpaHuubl. PbIHOK NNaTUT TeM, KTO He corjiallaeTcs Ha 3Ty nanwy. U yem ctapuwe
N OMbITHEE CTAHOBULLbLCS, TEM BOMbLUE 3TO NMOHMMaELb. Bepa B «nepcnekTuey»,
«KOMaHAHbIN AyXxX>», «Mbl CEMbA» U T.4., 3TO NPOCTO pa3Boa ANA MMynbiX U
HeOoNbITHbIX JOAEN.

1. NoyeMy paboTogaTenun Tak ropopsT? PeasbHble MOTUBSI.
1.1 MNpoBepka Ha «cnabuHy».

- Ncnonb3ytoT AaBneHne (KKpU3NC», KHUKTO He NAaTuT»), YTobbl y3HaTb,
HACKOJIbKO Thl YBEPEH B CBOEW LIEHHOCTH.

- Ecnun Tbl cgaéwb no3nymm — 3HAYUT, MOXKHO cbutb LEHY.

- MpumMep: Tobl roeopmwb «400K», oHM — «Cenyac BCce 3KOHOMAT», Tbl — «JlagHo,
280K» = 1X BbIUIPbILL.

1.2 Ctpax nepennaTtuTb

- [laxxe ycnewHble KOMNaHUM He XOTAT M1aTUTb PbIHOYHYIO LeHY, eC/In eCTb WaHC
COKOHOMUTb.

- Ux noruka: «A BApyr cornacuTcsa 3a MeHbllee?»
1.3 MaHunnynaums 4yBCTBOM BUHbI

- ®pa3bl Bpoae «Mbl e KkoMaHaa», «Ceivac Bce TpyAsATCSa 3@ UAe» — MonbITKa
BbI3BaTb CTblJ 32 «MEPKAHTUbHOCTb> .

1.4 BaHanbHasA XXaaHOCTb

- Ecnn gupekTop e3auT Ha HoBOM [loplie, HO NnaTnT BaM «No KpU3UCHBLIM
pacueHKaM» — 3TO He KPU3UC, a HEYBaXXeHue.

Kak pearnpoBsaTb Ha Takoe?
XécTkasa TakTMKa (ecnm rotos K yxoay)

OtBeT: «[loHMMalo BaLWM orpaHnyYeHuns. Mon onbIT N HaBblkK CcTOAT X. Ecnu
ceryac He MoXeTe — Toraa s Hanay Apyryto KOMNaHuio, KOTopas MOXeT».

MoatekcT: Tbl HEe cnopulb, HO U HE OTCTynaeLb.
TakTuKa ons neperoBopos
Bonpocsl:

- «Kakon 6roaxeT 3a50XeH Ha 3Ty No3umumnto?» (A4aHHbIA BOMPOC 3aCTaBUT UX
Ha3BaTb UMdpPYy NepBbiMU).

- «Kakune KPI a9 gosmKeH 3aKpbiTb, YTOObI Noay4daTb X?» (3TO Xopowmnin cnocob
nepeBofa Ha KOHKPETUKY).

- ®aKTbl: MOXHO NpMBECTM AaHHble ¢ hh.ru nnun apyroi nnatgopmMbl No NOUCKY
paboT no 3apnnaTam B TBOEM CTEKE.

YTO He HY>XHO aenaTb:
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OnpaBapbiBaTbca («Hy, MOXET, M NpaBaa KpUsuC...»).

Cornawatbcs Ha «obewanna» («Cenyac Mano, HO Yyepes noaroaa
nepecMoTpuM»).

Kak pearmpoBaTb Ha apyrne ¢dopMbl MaHUNynsaummn (NpMmepbl N3 NPakTUKK):
1) «Y Hac TyT ceMbsi/cTapTan-atmocdepa»

- CyTb: [aBsAT Ha Y4yBCTBO 06WHOCTU, YTO6bI Bbl COrnacMancb Ha MeHbLLYHO
3apnnary.

AfnekBaTHble OTBETbl Ha AAHHYO MaHUNYNALUIO:

«CeMbK He nNpoaatoT NPOAYKT 3a AeHbrn. Ecnn komMnaHnsa — 6msHec, Tou 9 —
6busHec».

«Mosi ceMbss — 3TO MOouM cyeTa u byayuwee. Nx Hapgo obecneumBaTb».
2) «[laBa Ha4yHEM C ManeHbKOW CTaBKW, @ MOTOM NMOCMOTPUM>»

- CyTb: Knaccnyecknn passog. «[1oToM» HUMKOrga He HacTynaer.
OTBerT:

«MoW onbIT yXXe «nocMoTpenn» — OH cTouT X. Ecnm Bbl HE roTOBbI cervac, To u
NOTOM He byaeTe».

«51 He paboTato B KpeanT».

3) «Tbl Xe noHMMaelb, Y HaC KpU3nc»

- CyTb: [JaBAT Ha XanocCTb, XOTS caMu e344T Ha AOPOrnx MalmHax.

OTBerT:

«Kpunsnc — aT1o Korga yBOJSIbHAKOT. ECnv Bbl HAHUMaeTe — 3HAYUT, AEHbIN eCTb>».
«Baw Kpu3mc — He MOS OTBETCTBEHHOCTb>.

4) «Mbl gaémM 6ecueHHbIN onbIT»

- CyTb: lNogMeHa geHer «BO3MOXHOCTb pacTu».

OTBerT:

«OnbIT 1 KOHBEPTUPYIO B A€Hbrn. ECIn HE MOXEeTe NNaTUTb — 3HAUYUT, N OMbIT TYT
He 0cob60 LEHHbIN».

5) «Bce Tak paboTtatoT»

- CyTb: CTagHbI aprymeHrT.

OTBeT:

«Bce — 370 KTO? Te, KTO He 3HaeT cebe ueHy?».

6) «Tbl gomxkeH 6bITb 6/1arogapeH 3a BO3MOXHOCTb>»
- CyTb: TOoKCMYHasa no3uumsa «Mbl Teba cnacnm».
OTBeT:
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«bnarogapHoCTb Bblpa)kaeTcs B AeHbrax. HeT aeHer — HeT n 6narogapHoCcTm».
B utore, kak nckatb paboty 6e€3 KOoMnNpoMnccos?

- He BeCcTn neperoBopbl C TEMU, KTO Cpa3y rOBOPUT «MHOMOBATO».

- TpeboBaTb NUCbMEHHbIN odep A0 Havana paboTbl (HMKAKNX «nonpobyem»).

- Ucnonb3oBaTb LinkedIn/HeadHunter, HO He OTK/IMKATbCA Ha BaKaHCUU C BUTKOW
HUXe Baluen.

- PaboTaTb Ha 3apybexHble KOMMNaHuM yaanéHHo (ecnm aHrMMNCKUn no3BosisieT).
MoyeMy XECTKOCTb K JAHHOMY BOMPOCY — 3TO NMpaBuJIbHO?
- PaboTogaTtenu yBaxatoT TO/IbKO TeX, KTO He FHETCS.

- Bbl 3KkOHOMUTE BpeMs: BMecTo 10 cobecenoBaHmi 3a KONEenkKn — 1, HO 3a
afleKBaTHblE€ AEeHbIU.

- Bbl GUNbTpYyETE HENOAXOASLME KOMMAAHUU: €C/TN OHM HE MOTyT NAaTUTb U
Cc034aTb Te YCNOBUS, HAa KOTOPbIX Bbl FOTOBbI, TO Takas KOMMaHUs IN60 TOHET,
NMBO He LeHUT cneumnanmncros.

YTO menatb, ecnu Be3ae Takoe?
1. BecTu 4épHblli CNMcok paboToaaTenen-MaHUnynsaTopos.

2. YXoOouTb B HULWWY, A€ MeHblle KOHKYpeHuun (Hanpumep, TpebytoTcs peakune
3HaHMS, HaBbIKK, YMEHUS).

3. Co3paBatb PpUHMOAYWKY Ha 6+ MecsueB — 4YTOObl He 60ATbCA CKa3aTb «HET».
JlocTaToyHO AaBHO euwe NeHpn dopa roeopwn:

«Ecnun Tbl Tpebyelwb OT YenioBeka pe3ysbTaToB, HO He Aaélb eMy npaB — Tbl
pacTuwb paba. Echu gaéwb npaBa 6e3 OTBETCTBEHHOCTUM — Tbl pacTUllb pebéHka.
A ecnun u To, n agpyroe — Tbl paCTuUllb NapTHEépa».

Bbl AO/KHbBI NOHATb 0A4HO - Bbl He pab, He NpocuTesnb U He «4acTb CeMbU». Bbl —
npodeccnoHan, KoTopbli NPOAAET CBOW HaBbIK 3a AEHbIN.

MonHas MHTepaKTUBHasN Bepcus C TeCTaMM AOCTYMNHA NO CCbiKe: [10CMOTPETL
Ha caunte
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